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Aceastii lucrare este dedicatii tinerilor care i§i intampinii zorii fieciirei zile cu speranfii 
§i un zambet pe buze, chiar dacii drumul lor pare incert. Pentru cei care se trezesc
inainte de riisiirit, plini de entuziasm, avand convingerea cii fiecare zi este o nouii
sansii. Pentru cei care, in ciuda nesigurantei, isi doresc sii fiacii o di+erentii, sii-si, , , :/' , , 

construiascii un viitor §i sii lase o amprentii pozitivii in lume.
Aceastii carte este pentru voi - cei care credefi in puterea de a reu§i, chiar cand
obiectivul este i ndepiirtat §i calea este grea.



Multumiri 

Nicio realizare nu este opera unui singur om, iar aceasta carte nu face excepfie. in 
primul rand, a� vrea sa imi exprim recuno�tinta profunda fata de tofi mentorii �i 
superiorii care mi-au indrumat pa�ii in cariera. Fiecare dintre voi a avut un impact 
semnificativ asupra dezvoltarii mele profesionale, antreprenoriale �i de leadership. Le 
sunt recunoscator �i tuturor colegilor �i colaboratorilor cu care am avut privilegiul 
de a lucra de-a lungul anilor. 

De asemenea, ii multumesc sofiei mele, sursa constanta de inspirafie �i suport. ii sunt 
recunoscator pentru intelegere, pentru ca m-a lasat sa imi dedic energia numeroaselor 
proiecte pe care le-am dezvoltat �i, mai ales, pentru ca a Jost alaturi de mine in aceasta 
calatorie profesionala, plina de provocari �i sacrificii. 

in final, imi exprim multumirea fata de fiecare persoana care a contribuit, intr-un fel 
sau altul, la realizarea acestui manual care sper sa fie de ajutor pentru multi alfii �i 
sa contribuie la dezvoltarea lor profesionala �i personala. 



INTRODUCERE 

Industria construcµilor este una dintre cele mai dinamice 9i complexe activitaµ 
economice. Managerii de proiect sunt pilonii esenµali care asigura succesul 
proiectelor de construcµi, de la planificare 9i execuµe pana la finalizare. Academia 
Corobea, prin intermediul acestui manual, ofera o oportunitate unica pentru ca 
managerii de proiect sa-9i imbunatateasca cuno9tintele, sa-9i dezvolte abilitatile de 
leadership 9i sa invete din experienta unor profesioni9ti recunoscuµ din industrie. 

,,Manager de proiect in constructii" nu este doar o alta sursa teoretica pentru 
profesioni9tii din domeniul construcµilor. Este un ghid complet, un instrument 
indispensabil pentru dezvoltarea holistica a viitorilor lideri din domeniu. Intr-o 
lume in care se pune un accent mare pe cuno9tintele tehnice, acest material merge 
mai departe, oferindu-va instrumentele necesare pentru a excela nu doar ca 
manager de proiect, ci 9i ca lider 9i mentor. 

0 profesie in domeniul constructiilor presupune mai mult decat coordonarea 
echipelor 9i gestionarea resurselor. Este vorba 9i despre dezvoltarea unei viziuni 
strategice, despre capacitatea de a ghida 9i inspira o echipa 9i despre angajamentul 
fata de auto-imbunatatire continua. 

Aceasta carte este conceputa pentru a fi un ghid comprehensiv pentru profesioni9tii 
din domeniul construcµilor, in special pentru cei care ocupa poziµa de manager 
de proiect 9i doresc sa capete cuno9tinte suplimentare, sa puna intrebari legate de 
problemele din cariera lor 9i sa invete de la cei mai buni. 

De9i acest material face un efort considerabil de a acoperi principiile fundamentale 
esenµale ale managementului de 9antier, este important de recunoscut ca nu poate 
trata in detaliu fiecare subiect, deoarece volumul de informatii ar fi fost greu de 
gestionat. Prin urmare, acest manual ofera mai mult un set solid de cuno9tinte de 
baza, pe care fiecare cititor ar trebui sa-1 completeze cu alte materiale de specialitate 
pentru a ajunge la un nivel specializat de competenta avansat sau chiar de expertiza 
in domeniu. Aceasta implica un angajament continuu din partea dumneavoastra 
de a va imbogaµ 9i aprofunda cuno9tintele, in cariera dumneavoastra pe termen 
lung. Imbinarea cuno9tintelor oferite de acest manual cu invatarea practica 9i 
autodidacta pe termen lung va va consolida in mod semnificativ pozitia ca lider de 
succes 9i manager de proiect in industria constructiilor. 

7 



Andrei Corobea-Birceanu



Capitolul 1

Introducere în Managementul 

1.1.1. 



MANAGER DE PROIECTIN CONSTRUCTII 

conflicte intre diferiti furnizori �i subcontractori. Aceste intarzieri pot avea un impact 
negativ asupra intregului program al proiectului �i pot duce la cre�terea costurilor. 

2. Calitatea scazuta a lucrarilor. In absenta unui management adecvat, poate aparea o cali
tate scazuta a lucrarilor de constructie. Lipsa unei supravegheri constante �i a unor pro
ceduri pentru controlul calitatii poate duce la erori de executie, utilizarea materialelor
necorespunzatoare sau nerespectarea standardelor �i regulamentelor. Aceasta poate
compromite siguranta �i durabilitatea constructiei �i poate necesita reparatii sau inter
ventii ulterioare costisitoare.

3. Cre�terea riscului de accidente. Un management inadecvat in constructii poate contri
bui la cre�terea riscului de accidente �i incidente pe �antier. Lipsa implementarii unor
politici �i proceduri de sanatate �i siguranta ocupationala poate expune lucratorii la peri
cole �i poate duce la accidente grave. Acest lucru poate afecta nu doar bunastarea lucra
torilor, ci �i reputatia �i responsabilitatea legala a partilor implicate in proiect.

4. Comunicare deficitara �i conflicte. Lipsa unei comunicari eficiente �i a unei colaborari
stranse intre toti participantii la proiect poate duce la conflicte �i neintelegeri. Diferitele
parti implicate, precum proprietarii, proiectantii, antreprenorii �i subcontractorii, pot
avea prioritati �i interese divergente. Daca nu se stabilesc canale adecvate de comunicare
�i nu se gestioneaza conflictul in mod corespunzator, acest lucru poate afecta progresul
proiectului �i poate deteriora relatiile de lucru.

5. Imaginea negativa a companiei �i pierderea de oportunitati. Proiectele in constructie
sunt adesea vizibile �i pot avea un impact semnificativ asupra imaginii �i reputatiei unei
companii. Daca un proiect este gestionat in mod necorespunzator �i se confrunta cu pro
bleme majore, acest lucru poate duce la o imagine negativa in piata. Astfel, compania
poate pierde increderea clientilor existenti �i poate fi exclusa din viitoarele licitatii �i
oportunitati de afaceri. Un management eficient al proiectelor este crucial pentru a asi
gura succesul �i satisfactia clientilor, ceea ce poate duce la recomandari pozitive �i la
atragerea de noi contracte.

6. Lipsa planificarii �i controlului eficient al resurselor. Un management deficitar poate
duce la o planificare �i un control inadecvat al resurselor. Acest lucru poate rezulta intr-o
utilizare ineficienta a materialelor, echipamentelor �i fortei de munca, ceea ce duce la
costuri suplimentare �i la risipa de resurse. Prin implementarea unor metode eficiente
de planificare �i control, precum evaluarea continua a necesitatilor de resurse, monito
rizarea costurilor �i gestionarea riscurilor, se poate asigura utilizarea optima a resurselor
�i se poate reduce risipa.

7. Lipsa unei viziuni pe termen lung. Un management adecvat al proiectelor include �i o
abordare pe termen lung. Aceasta implica luarea in considerare a aspectelor legate de
durabilitate, mediu �i impactul pe termen lung al proiectelor. Fara o abordare strate
gica �i integrata, pot aparea consecinte negative asupra mediului inconjurator, precum
distrugerea habitatelor naturale sau utilizarea ineficienta a resurselor. Un management
al proiectelor bine structurat ia in considerare aceste aspecte �i vizeaza realizarea unor
proiecte sustenabile �i responsabile din punct de vedere social �i ecologic.

in concluzie, managementul proiectelor in constructii este de o importanta cruciala
pentru a asigura succesul �i eficienta acestora. Prin aplicarea unor abordari �i practici de 
management adecvate se pot evita intarzierile, costurile suplimentare �i conflictele, se poate 
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CAP. 1. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL PROIECTELOR IN CONSTRUCTII 

de proiect este un lider-cheie in echipa de proiect �ijoaca un rol crucial in asigurarea atinge
rii obiectivele proiectului in termenii stabiliti �i in limitele bugetului. 

1.3.1. Responsabilitatile unui Manager de Proiect in constructii 

in esenta, un Manager de Proiect in constructiijoaca un rol crucial in asigurarea succesu
lui unui proiect, gestionand multiple fatete ale acestuia, de la organizare �i coordonare, pana 
la solutionarea problemelor �i asigurarea calitatii. 

1.3.1.a. Responsabilitatea profesionala a Managerului de Proiect 

Responsabilitatile profesionale ale unui Manager de Proiect in constructii pot include 
urmatoarele aspecte: 

1. Planificarea proiectului. Managerul de proiect are responsabilitatea de a dezvolta un
plan detaliat al proiectului, care sa includa obiectivele, sarcinile, termenele limita, resur
sele necesare �i strategiile de implementare. Planificarea cuprinzatoare �i riguroasa este
esentiala pentru a asigura un flux de lucru eficient �i o coordonare adecvata a activitatilor.

2. Organizarea echipei de proiect. Managerul de proiect trebuie sa formeze �i sa conduca
o echipa de speciali�ti �i profesioni�ti din diferite domenii relevante pentru proiectul
respectiv. El trebuie sa asigure asignarea adecvata a sarcinilor �i responsabilitatilor, sa
faciliteze comunicarea �i colaborarea intre membrii echipei �i sa monitorizeze progresul
activitatilor.

3. Gestionarea resurselor. Managerul de proiect are responsabilitatea de a gestiona resur
sele proiectului, inclusiv bugetul, materialele, echipamentele �i forta de munca. El tre
buie sa asigure utilizarea eficienta a resurselor disponibile, sa monitorizeze costurile �i
sa ia masuri corective in cazul aparitiei abaterilor de la buget.

4. Supravegherea proiectului. Managerul de proiect are rolul de a monitoriza �i suprave
ghea implementarea proiectului conform planului stabilit. El trebuie sa se asigure ca
lucrarile sunt efectuate conform standardelor de calitate si strategiei gandite �i sa fie res
pectate termenele �i reglementarile legale.

5. Gestionarea riscurilor. Managerul de proiect trebuie sa identifice �i sa gestioneze riscu
rile asociate proiectului de constructie. Acesta include evaluarea �i monitorizarea riscu
rilor potentiale, dezvoltarea �i implementarea strategiilor de reducere a riscului �i luarea
masurilor corective in cazul aparitiei unor situatii neprevazute.

6. Comunicare �i colaborare. Managerul de proiect trebuie sa faciliteze o comunicare efi
cienta �i o colaborare solida intre toti membrii echipei de proiect �i partile interesate
implicate. El trebuie sa asigure fluxul adecvat de informatii, sa rezolve problemele �i con
flictele �i sa coordoneze eforturile pentru a atinge obiectivele comune. Prin promovarea
unei comunicari deschise �i transparente, managerul de proiect faciliteaza schimbul de
informatii relevante �i incurajeaza feedback-ul constructiv intre membrii echipei.

7. Abilitati de comunicare. Managerul de proiect trebuie sa fie un bun ascultator �i sa fie
capabil sa se exprime clar �i concis, comunicand cerintele �i a�teptarile din cadrul pro
iectului catre membrii echipei �i catre alte parti implicate, cum ar fi proprietarii, furni
zorii, consultantii �i autoritatile locale. El trebuie sa tina cont de diversitatea culturala
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MANAGER DE PROIECTIN CONSTRUCTII 

a lua decizii �i de a rezolva probleme. Un manager de proiect ar trebui sa dezvolte abili
tati de leadership, cum ar fi comunicarea clara, delegarea responsabilitatilor, stimularea 
colaborarii �i gestionarea conflictelor. 

Evitarea acestor aspecte negative �i cultivarea unui stil de management eficient poate 
contribui la succesul unui proiect in constructii �i la crearea unui mediu de lucru productiv 
�i motivant pentru echipa. 

1.3.3. Cum se poate dezvolta profesional un Manager de Proiect? 

Pentru a deveni un manager de proiect foarte bun in industria constructiilor, exista cativa 
pa�i �i strategii pe care le poti urma: 

1. Educatie �i formare. Investe�te in educatie �i formare continua in domeniul manage
mentului proiectelor. Poti obtine o diploma sau o certificare in gestionarea proiectelor.
Aceste programe te vor ajuta sa dobande�ti cuno�tintele �i abilitatile necesare pentru a
gestiona eficient proiecte in constructii.

2. Experienta practica. Ca�tiga experienta practica in gestionarea proiectelor in industria
constructiilor. Lucreaza in diferite roluri, departamente �i pe diverse proiecte, astfel incat
sa acumulezi o intelegere aprofundata a proceselor �i cerintelor specifice ale industriei.
Experienta te va ajuta sa intelegi mai bine provocarile �i nevoile implicate in manage
mentul proiectelor in constructii.

3. invatare de la mentori �i colegi experimentati. Cauta mentori �i colegi cu experienta in
managementul proiectelor in constructii. Ace�tia iti pot oferi indrumare, sfaturi �i infor
matii valoroase bazate pe experienta lor practica. Fiind deschis la invatare �i ascultand
experientele altora, poti invata metode �i tehnici eficiente de gestionare a proiectelor.

4. Dezvoltarea abilitatilor de leadership. Imbunatate�te-ti abilitatile de leadership, deoa
rece acestea sunt esentiale pentru a deveni un manager de proiect excelent. Fii un lider
inspirational, motiveaza �i sustine echipa ta, dezvolta abilitati de comunicare �i ascul
tare activa, gestioneaza conflictele �i dezvolta relatii puternice cu partile implicate.
Dezvoltarea abilitatilor de leadership poate fi realizata prin participarea la programe de
training �i dezvoltare personala, citirea de carti �i cautarea oportunitatilor de mentorat.

5. Imbunatatirea abilitatilor de comunicare �i negociere. Managementul proiectelor
implica interactiunea constanta cu diferite parti interesate, cum ar fi membrii echipei,
clientii, furnizorii �i autoritatile locale. Dezvoltarea abilitatilor de comunicare �i negoci
ere te va ajuta sa stabile�ti relatii solide, sa comunici eficient, sa clarifici a�teptarile �i sa
gestionezi conflictele intr-un mod constructiv.

6. Folosirea instrumentelor �i tehnologiilor moderne. Fii la curent cu instrumentele �i teh
nologiile moderne folosite in gestionarea proiectelor de constructii. Exista numeroase
instrumente �i tehnologii moderne care pot sprijini un manager de proiect in industria
constructiilor. Iata cateva exemple:
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a) Software de gestionare a proiectelor. Utilizarea unui software specializat in gestionarea
proiectelor poate facilita organizarea �i monitorizarea eficienta a activitatilor. Astfel de
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lor, monitorizarea bugetului �i a timpului, gestionarea documentelor �i comunicarea in
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3. Comunicare eficienta. Un manager bun are abilitati excelente de comunicare atat ver
bala., cat �i non-verbala. Este capabil sa transmita clar informatii �i instructiuni, sa asculte
activ �i sa se exprime in mod coerent �i persuasiv.

4. Orientare catre rezultate. Un manager de succes este orientat catre atingerea rezulta
telor �i i�i propune sa obtina performanta �i succes in proiectele �i obiectivele stabilite.
Este perseverent �i capabil sa depa�easca obstacolele �i sa gaseasca solutii eficiente.

5. Capacitate de a lua decizii. Un manager trebuie sa fie capabil sa ia decizii rapide �i infor
mate. Aceasta implica evaluarea rapida a informatiilor relevante, analiza riscurilor �i
avantajelor �i luarea unei decizii in interesul organizatiei.

6. Abilitati de leadership. Un manager eficient are abilitati puternice de leadership. Poate
motiva �i inspira membrii echipei, ii poate ghida �i sprijini in atingerea obiectivelor, �i
poate dezvolta potentialul acestora prin delegarea responsabilitatilor �i furnizarea de
feedback constructiv.

7. Abilitati de rezolvare a problemelor. Un manager este expus la diverse provocari �i pro
bleme in activitatea sa. Capacitatea de a identifica �i analiza problemele, de a dezvolta
solutii creative �i de a implementa planuri de actiune este cruciala pentru succesul sau.

8. Capacitatea de a colabora �i a construi relatii, Un manager eficient poate lucra in echipa
�i este capabil sa creeze �i sa mentina relatii pozitive �i constructive cu colegii, clientii,
furnizorii �i alte parti interesate. Este deschis la idei �i perspective diferite �i promoveaza
colaborarea �i comunicarea in organizatie.

9. Responsabilitate. Un manager trebuie sa fie dispus sa-�i asume raspunderea pentru pro
priile actiuni �i decizii atunci cand lucrurile nu merg conform planului sau cand apar
probleme in cadrul proiectelor sau activitatilor desfa�urate. Acest lucru implica recu
noa�terea erorilor �i a e�ecurilor, invatarea din ele �i luarea masurilor necesare pentru a
le corecta.

10. Leadership prin exemplu. Un manager care este asumat �i responsabil este un lider prin
exemplu pentru echipa sa. Atunci cand managerul este dispus sa-�i asume responsabili
tatea �i sa accepte consecintele deciziilor sale, acesta creeaza un mediu in care �i ceilalti
membri ai echipei se simt incurajati sa faca acela�i lucru.

11. Cultivarea unui mediu de incredere. Crearea unui mediu de incredere �i transparenta in
organizatie este esentiala, iar aceasta responsabilitate cade in sarcina Managerului de
Proiect. in astfel de situatii, membrii echipei se simt mai increzatori �i sunt mai dispu�i
sa i�i asume responsabilitati �i riscuri in cadrul proiectelor.

12. Gestionarea rezultatelor �i consecintelor implica evaluarea rezultatelor �i consecintelor
actiunilor �i deciziilor luate de manager. Un manager responsabil nu doar i�i asuma res
ponsabilitatea pentru deciziile sale, ci �i intelege ca trebuie sa evalueze impactul acestora
�i sa ia masuri adecvate pentru a remedia situatiile in care rezultatele nu sunt conforme
cu a�teptarile.

Este important de mentionat ca fiecare manager poate avea un stil �i o personalitate dife
rita, iar o combinatie de trasaturi �i abilitati poate contribui la succesul sau in functie de con
textul �i nevoile organizatiei. 
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transparent in comunicare, sa inteleaga impactul deciziilor �i actiunilor sale asupra pro
iectului �i sa fie pregatit sa ia masuri corective in cazul in care apar probleme. 

4. Cultivarea unei mentalitati de invatare. Un manager de proiect ar trebui sa adopte o
mentalitate de invatare continua �i de cre�tere. Acest lucru implica dorinta de a invata
din experiente, de a cauta feedback �i de a se dezvolta constant in domeniul managemen
tului de proiect. Prin cultivarea acestei mentalitati, un manager de proiect poate obtine o
perspectiva pozitiva �i proactiva in abordarea proiectelor.

Consecintele de a avea o mentalitate de pierzator ca manager de proiect pot fi semnifi
cative. Acestea includ: 

1. Performanta scazuta in proiecte. Focalizarea asupra e�ecurilor �i lipsa de incredere pot
afecta negativ performanta unui manager de proiect, conducand la rezultate slabe �i
intarzieri in proiecte.

2. Neindeplinirea obiectivelor �i a�teptarilor. Mentalitatea de pierzator poate duce la evita
rea asumarii riscurilor �i la lipsa initiativei in atingerea obiectivelor proiectului, ceea ce
poate conduce la neindeplinirea a�teptarilor �i a rezultatelor dorite.

3. Demotivare �i stagnare profesionala. Focalizarea excesiva pe e�ecuri �i obstacole poate
demoraliza un manager de proiect �i poate impiedica cre�terea �i dezvoltarea sa profesi
onala. Acest lucru poate duce la stagnare �i la lipsa de satisfactie in rolul de manager de
proiect.

in concluzie, o mentalitate de pierzator poate avea un impact negativ asupra performan
tei unui manager de proiect, limitand potentialul sau de cre�tere �i succes. Pentru a depa�i 
aceasta mentalitate, este important sa inceapa un proces de dezvoltare profesionala �i perso
nala, sa dezvolte increderea in sine, sa caute solutii �i oportunitati, sa-�i asume responsabili
tatea �i sa cultive o mentalitate de invatare continua. Prin adoptarea unei mentalitati pozitive 
�i proactive, managerul de proiect poate imbunatati performanta �i poate obtine rezultate de 
succes in cadrul proiectelor. 

1.3.5.b. Mentalitatea supravietuitorului (survivor mindset) 

Consecintele de a avea o mentalitate de supravietuitor ca manager de proiect pot fi sem
nificative �i pot afecta atat performanta individuala, cat �i succesul general al proiectului. 
Iata cateva consecinte importante: 

1. Limitarea potentialului de cre�tere. 0 mentalitate de supravietuitor poate limita abilita
tea unui manager de proiect de a-�i atinge potentialul maxim de cre�tere �i dezvoltare.
Focalizarea exclusiva pe supravietuire �i rezolvarea problemelor imediate poate impiedica
explorarea de noi oportunitati �i imbunatatirea continua a abilitatilor �i cuno�tintelor.

2. Raspuns defensiv la schimbare. Un manager de proiect cu o mentalitate de supravietui
tor poate avea tendinta de a adopta un raspuns defensiv in fata schimbarilor. in lac sa se
adapteze �i sa gaseasca solutii inovatoare, el poate cauta sa mentina status quo �i sa se pro
tejeze de incertitudine. Aceasta poate impiedica proiectul sa se adapteze la noile cerinte
�i sa ramana competitiv.

3. Lipsa de initiativa �i asumare de responsabilitate. Un manager de proiect cu o menta
litate de supravietuitor poate fi reticent in a-�i asuma initiativa �i responsabilitatea in
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cadrul proiectului. El poate a�tepta sa primeasca instructiuni dare �i sa evite riscurile 
sau deciziile dificile. Aceasta poate incetini progresul proiectului �i poate afecta eficienta 
�i eficacitatea echipelor implicate. 

4. Focalizarea excesiva pe supravietuirea individuala. 0 mentalitate de supravietuitor
poate aduce cu sine o focalizare excesiva pe supravietuirea individuala, in detrimen
tul colaborarii �i sinergiei in cadrul echipei. Managerul de proiect poate avea dificultati
in delegarea sarcinilor �i in incurajarea contributiei �i creativitatii membrilor echipei.
Aceasta poate reduce potentialul de inovatie �i de performanta colectiva a proiectului.

5. Slaba gestionare a riscurilor �i problemelor. Un Manager de proiect cu o mentalitate de
supravietuitor poate fi tentat sa reactioneze in mod reactiv la riscuri �i probleme, in loc
sa le abordeze proactiv �i sa implementeze masuri preventive. Aceasta poate duce la esca
ladarea situatiilor problematice �i la dificultati in gestionarea lor intr-un mod eficient �i
eficace.

6. Impact asupra moralului �i angajamentului echipei. Mentalitatea de supravietuitor a
managerului de proiect poate afecta moralul �i angajamentul membrilor echipei. Daca
echipa percepe ca managerul este mai preocupat de propria supravietuire decat de suc
cesul �i dezvoltarea colectiva, poate aparea descurajarea �i scaderea motivatiei. Acest
lucru poate afecta performanta �i rezultatele proiectului.

Pentru a depa�i mentalitatea de supravietuitor �i a ajunge la mentalitatea de invingator, 
un Manager de Proiect ar trebui sa se concentreze asupra urmatoarelor aspecte: 

1. Auto-reflectie �i con�tientizare. Primul pas in dezvoltarea unei mentalitati de invingator
este sa se examineze pe sine �i sa devina con�tient de propriile ganduri, atitudini �i com
portamente. Managerul de Proiect ar trebui sa se intrebe despre credintele �i limitele
personale care ii pot tine in zona de confort �i sa fie deschis sa le depa�easca.

2. Setarea obiectivelor ambitioase. Un manager de proiect cu o mentalitate de invingator
stabile�te obiective ambitioase �i bine definite. Atingerea acestor obiective ii va motiva �i
va consolida increderea in sine.

3. Cultivarea unei gandiri pozitive. Gandirea pozitiva este esentiala pentru a dezvolta o
mentalitate de invingator. Managerul de proiect ar trebui sa-�i concentreze atentia asupra
aspectelor pozitive, sa-�i cultive optimismul �i sa vada e�ecurile sau obstacolele ca pe
oportunitati de invatare �i cre�tere.

4. Dezvoltarea abilitatilor �i cuno�tintelor. Un manager de proiect invingator cauta in mod
constant sa-�i dezvolte abilitatile �i cuno�tintele in domeniul sau. Acesta poate implica
participarea la programe de formare �i instruire, cautarea de mentorat sau coaching, lec
turarea de carti relevante �i implicarea in comunitati profesionale pentru a-�i imbunatati
continuu performanta.

5. Rezilienta �i gestionarea e�ecurilor. In drumul catre succes, e�ecurile �i obstacolele sunt
inevitabile. Un manager de proiect invingator invata sa fie rezistent in fata acestor pro
vocari �i sa le vada ca pe oportunitati de a-�i demonstra capacitatile �i de a cre�te. Este
important sa invete din e�ecuri, sa se adapteze �i sa continue sa i�i urmareasca obiectivele.

6. Colaborarea �i dezvoltarea echipei. Un manager de proiect invingator intelege ca succe
sul proiectului depinde de colaborarea eficienta cu echipa sa. El i�i sprijina �i i�i dezvolta
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echipa, incurajeaza comunicarea deschisa �i construie�te un mediu de lucru in care fie
care membru se simte valorizat �i i�i aduce contributia maxima. 

7. Echilibrul intre viata personala �i profesionala. Pentru a fi un invingator pe termen lung,
un manager de proiect trebuie sa acorde atentie echilibrului personal �i profesional.
Gestionarea stresului, mentinerea unui stil de viata sanatos, dedicarea timpului pentru
familie �i hobby-uri sunt aspecte importante pentru a mentine motivatia �i performanta
la nivel inalt.

Este important de mentionat ca dezvoltarea unei mentalitati de invingator este un proces
continuu �i implica angajament �i perseverenta. Cu timpul �i cu practica, un manager de 
proiect poate sa-�i schimbe perspectiva �i sa abordeze proiectele cu o atitudine de invingator, 
ceea ce poate aduce rezultate remarcabile �i satisfactie profesionala. 

1.3.5.c. Mentalitatea invingatorului (winner mindset) 

Mentalitatea invingatorului (winner mindset) reprezinta o abordare puternica �i orien
tata spre succes in gestionarea proiectelor pentru un manager de proiect. Aceasta mentalitate 
se caracterizeaza prin incredere, determinare �i dorinta constanta de a atinge �i depa�i obiec
tivele stabilite. Iata cateva aspecte esentiale despre mentalitatea invingatorului �i importanta 
sa pentru un manager de proiect: 

1. Incredere in sine. Un manager de proiect cu o mentalitate de invingator are incredere in
sine �i in abilitatile sale de a realiza lucruri remarcabile in cadrul proiectului. El crede in
potentialul sau �i i�i asuma rolul de lider cu determinare �i siguranta.

2. Orientare catre rezultate �i succes. Mentalitatea de invingator ii motiveaza pe manage
rul de proiect sa se concentreze pe obtinerea rezultatelor �i sa urmareasca succesul in
fiecare etapa a proiectului. El stabile�te obiective dare �i masurabile �i lucreaza in mod
constant pentru a le atinge �i pentru a i�i depa�i a�teptarile.

3. Gandire pozitiva �i perseverenta. Un manager de proiect cu o mentalitate de invingator
adopta o gandire pozitiva �i are o atitudine perseverenta fata de provocari �i obstacole. El
vede fiecare dificultate ca o oportunitate de cre�tere �i cauta solutii creative �i inovatoare
pentru a le depa�i. Nu se lasa descurajat de e�ecuri temporare �i ramane concentrat pe
obiectivele sale pe termen lung.

4. intelegerea importantei echipei �i colaborarii. Managerul de proiect cu o mentalitate
de invingator intelege ca succesul proiectului depinde de echipa sa �i de colaborarea efi
cienta cu toti membrii implicati. El i�i construie�te �i i�i motiveaza echipa, incurajeaza
comunicarea deschisa �i creeaza un mediu in care fiecare membru se simte valorizat �i
i�i poate aduce contributia maxima.

5. invatare continua �i dezvoltare profesionala. Mentalitatea de invingator impinge
managerul de proiect sa caute mereu oportunitati de invatare �i dezvoltare. El i�i
imbunatate�te constant cuno�tintele �i abilitatile in domeniul managementului de proiect,
exploreaza tendintele �i bunele practici din industrie �i cauta sa se autodepa�easca in
permanenta.

6. Asumarea responsabilitatii �i leadership. Managerul de proiect cu mentalitate de invin
gator i�i asuma responsabilitatea pentru succesul proiectului �i actioneaza ca lider in
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AVANTAJE 

1. Control maxim

- lrifluenta deciziilor. Aflandu-se in centrul fluxului informational, managerul de proiect
poate influenta deciziile beneficiarului, prezentandu-i doar informatiile relevante intr-o 
manierii favorabilii proiectului. 

- Protec#a proiectului. Evita riscul ca beneficiarul sii reactioneze impulsiv sau sii aducii
schimbiiri nea�teptate, deoarece managerul poate gestiona cum �i cand sunt livrate 
informatiile. 

2. Gestionarea perceptiei

- Calibrarea informa#ei. Managerul poate decide cum sii prezinte informatiile pentru a
maximiza intelegerea �i reactia pozitivii din partea beneficiarului. 

- Prevenirea panicarii. In situatii de crizii sau incertitudine, managerul poate controla
modul in care aceste situatii sunt comunicate, evitand astfel riispunsuri panicate sau exage
rate din partea partilor implicate. 

3. Consolidarea autoritiitii

- Centrul decizional. Datoritii pozitiei sale centrale, managerul este viizut ca sursa princi
palii de informatii �i decizii, sporind increderea echipei �i a beneficiarului in capacitatea sa 
de a conduce proiectul. 

- Unificarea mesajului. Toatii comunicarea trece prin manager, ceea ce inseamnii cii infor
matiile sunt coezive �i consistente, consolidand astfel pozitia �i imaginea managerului. 

4. Flexibilitate in comunicare

- Adaptarea la receptor. Managerul poate ajusta nivelul de detaliu �i tonul comuniciirii in
functie de cine este destinatarul, asigurand astfel o comunicare optima. 

- Personalizarea feedback-ului. Managerul are posibilitatea de a oferi feedback specific �i
personalizat fieciirei piirti, ceea ce poate cre�te eficienta �i satisfactia in randul echipei. 

DEZAVANTAJE 

1. Suprasolicitare

- Volumul de informa#i. Managerul de proiect trebuie sii prelucreze un volum mare de
informatii, avand potentialul de a deveni cople�it de detalii �i cerinte. 

- Riscul de epuizare. Gestionarea unui flux constant de informatii �i comuniciiri poate duce
la epuizare sau burnout. 

2. Riscul erorilor

- Omisiuni involuntare. Existii posibilitatea ca unele informatii sii fie omise din gre�ealii,
ducand la decizii neinformate. 

- lnterpretari eronate. Sub presiune, managerul poate interpreta gre�it sau poate deforma
anumite informatii. 

3. Timp de reactie extins

- intarzieri fn comunicare. Deoarece toatii comunicarea trece prin manager, acesta poate
deveni un punct de congestionare, provocand intarzieri. 
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- Decizii lente. in situatii in care este necesara o reactie rapida, filtrarea comunicarii poate
duce la decizii 1ntarziate. 

4. Dependenta de un singur individ

- Vulnerabilitate. Daca managerul nu este disponibil sau in incapacitate sa 1�i 1ndepli
neasca functiile, 1ntregul flux de comunicare poate fi perturbat. 

- Inconsistente. Daca managerul are o zi proasta sau este influentat de factori externi,
aceasta poate afecta 1ntregul proces de management �i comunicare. 

5. Bariera in comunicarea directa

- Lipsa colaborarii directe. Membrii echipei �i beneficiarul nu pot comunica direct, ceea ce
poate 1mpiedica 1ntelegerea reciproca �i sinergia. 

- Potential conflictual. Datorita barierelor de comunicare, pot aparea ne1ntelegeri sau ten
siuni 1n randul echipei. 

B) MODELUL CILINDRULUI

in modelul cilindrului, managerul de proiect creeaza o structura organizatorica unde 
informatia circula liber 1ntre toti membrii echipei �i beneficiar. El stabile�te legaturi dare �i 
liniare de comunicare, asigurandu-se ca toti membrii echipei sunt conectati. 

AVANTAJE 

1. Comunicare rapida

- Transmitere eficienta. Informatia ajunge rapid la persoana sau echipa potrivita, fara a fi
nevoie de filtre sau aprobari intermediare. 

- Decizii accelerate. Datorita fluxului de comunicare direct, deciziile pot fi luate mai
repede, evitandu-se 1ntarzierile. 

2. Transparenta

- Vizibilitate. Toate partile implicate au o viziune clara asupra progresului, problemelor �i
solutiilor, reducand astfel neintelegerile. 

- incredere sporita. Transparenta poate duce la o mai mare 1ncredere 1ntre membrii echi
pei �i beneficiar. 

3. Colaborare imbunatatita

- Interacfiune directa. Membrii echipei pot colabora direct, eliminand barierele de comu
nicare �i facilitand rezolvarea problemelor. 

- Inovare. 0 comunicare deschisa poate stimula schimbul de idei �i gasirea de solutii
creative. 

4. Reducerea erorilor

- Claritate. Fara a avea informatii filtrate sau distorsionate, exista un rise redus de gre�eli
sau neintelegeri. 

- Feedback imediat. Problemele pot fi identificate �i abordate rapid datorita feedback-ului
direct. 
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5. Autonomie sporita

- Empowerment. Membrii echipei se pot simti mai valoro�i �i mai in masura sa actioneze,
avand acces direct la informatii. 

- Responsabilitate crescuta. Cu o vizibilitate mai mare �i o comunicare directa, membrii
echipei pot avea un sentiment de proprietate �i responsabilitate mai mare pentru munca lor. 

DEZAVANTAJE 

1. Lipsa controlului

- Gestionarea percepfiei. Managerul de proiect poate avea dificultati in gestionarea percep
tiilor, deoarece informatiile circula fara filtre. 

- Raspandirea informa#ilor. Exista riscul ca informatii sensibile sau confidentiale sa
ajunga la persoane care nu ar trebui sa le cunoasca. 

2. Riscul supraincarcarii informatice

- Surplus de informa#i. Cu atatea canale deschise de comunicare, poate fi dificil sa distingi
informatiile esentiale de cele nerelevante. 

- Posibilitatea de a rata detalii cruciale. Datorita volumului mare de informatii, detaliile
vitale pot fi trecute cu vederea. 

3. Vulnerabilitate la conflict

- Discrepante deschise. Problemele sau dezacordurile pot deveni vizibile pentru toti, ceea
ce poate duce la tensiuni sau conflicte. 

- Posibilitatea escaladarii rapide. Fara un filtru sau o cale clara de rezolvare, conflictele pot
escalada mai repede. 

4. Incoerenta in decizii

- Diferente in interpretare. Datorita fluxului liber de informatii, pot exista diferite interpre
tari ale aceleia�i informatii, ceea ce poate duce la decizii nealiniate. 

- Absenta unei voci unificate. Fara o coordonare clara, mesajele sau instructiunile pot fi
incoerente. 

5. Riscul descentralizarii

- Pierderea viziunii generale. Cu toti membrii echipei comunicand in mod liber, poate fi
dificil pentru managerul de proiect sa pastreze o viziune clara �i generala a progresului. 

- Dificulta# de coordonare. Mai multi membri ai echipei pot lucra pe acelea�i sarcini sau
probleme fara a realiza, ducand la duplicare sau eforturi inutile. 

In concluzie, alegerea dintre modelul clepsidrei �i eel al cilindrului depinde de natura 
proiectului, cultura organizationala �i preferintele managerului de proiect. Ambele au avan
tajele �i dezavantajele lor, iar succesul unui proiect poate depinde de capacitatea manageru
lui de proiect de a alege modelul potrivit pentru circumstantele date. 
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Academia Corobea -

Construind Lideri in Industria Constructiilor 

Aceasta lucrare s-a straduit sa va ofere o intelegere profunda a principiilor �i practicilor 
de management de proiect in industria constructiilor. Ati explorat strategii, tehnici �i abor
dari care sunt esentiale pentru succesul dumneavoastra ca lideri in acest domeniu dinamic �i 
provocator. Cu toate acestea, succesul in lumea constructiilor nu se masoara doar in termeni 
de cuno�tinte tehnice �i abilitati de gestionare. Se refera �i la dezvoltarea personala, la capa
citatile de leadership �i la aspiratia de a excela in fiecare aspect al vietii voastre profesionale. 

in incheierea acestei carti, va invitam sa explorati o oportunitate unica de dezvoltare �i 
cre�tere profesionala prin Academia Corobea. 

DESPRE ACADEMIA COROBEA 
Academia Corobea este un proiect lansat de societatea Eva Build SRL �i este dedicat dez

voltarii liderilor �i profesioni�tilor din domeniul constructiilor. Misiunea noastra este de a 
contribui la dezvoltarea unei noi generatii de manageri de proiect �i lideri in constructii, care 
sa devina exemple demne de urmat in industrie. 

Cu o viziune de a deveni centrul de excelenta in care liderii �i profesioni�tii din construc
tii se dezvolta �i se conecteaza, Academia Corobea pune accent pe: 

- Curriculum riguros fi practic. Cursurile noastre ofera cuno�tinte tehnice solide �i exer
citii practice, pentru a asigura ca liderii de maine sunt pregatiti nu doar tehnic, ci �i etic �i 
managerial. 

- Comunitate implicata fi unită. Construim o platforma in care absolventii �i membrii
comunitatii pot continua sa invete, sa imparta�easca experiente �i sa colaboreze chiar �i 
dupa finalizarea cursurilor. 0 comunitate care nu doar i�i raspunde la intrebari, dar care 
impreuna cauta sa ridice calitatea �i standardele in industria constructiilor. 

- Dezvoltarea personala # profesionala continua. intelegem ca dezvoltarea liderilor nu se
opre�te niciodata. Prin intermediul Academiei Corobea, va oferim acces la resurse �i oportu
nitati de dezvoltare constanta, pentru a va mentine in pas cu evolutia industriei. 

CUM PUTETJ PARTICIPA? 
Participarea la Academia Corobea este deschisa tuturor celor pasionati de dezvoltarea 

lor personala �i profesionala in industria constructiilor. Indiferent daca sunteti deja lideri cu 
experienta sau incepatori dornici sa va dezvoltati cariera, Academia Corobea va ofera cadrul 
perfect pentru a va atinge potentialul maxim. 

Pentru mai multe informatii despre cursurile noastre, programele disponibile �i modul 
in care puteti deveni parte a acestei comunitati in cre�tere, va invitam sa vizitati site-ul nostru 
web la www.academiacorobea.ro 

in final, va incurajam sa luati in considerare aceasta oportunitate unica de dezvoltare �i 
sa va alaturati comunitatii Academiei Corobea. Aici, veti gasi sprijinul �i resursele necesare 
pentru a va construi o cariera solida �i pentru a contribui la dezvoltarea industriei construc
tiilor in Romania. 

Mulpimim pentru cii ap ales sa va dezvoltap alaturi de noi! 



Pentru tinerii care își întâmpină zorii fiecărei zile cu speranță și un zâmbet pe buze, chiar dacă 
drumul lor pare incert. Pentru cei care se trezesc înainte de răsărit, plini de un entuziasm 
inexplicabil, având convingerea că fiecare zi este o nouă șansă. Pentru cei care, în ciuda 
incertitudinilor și a nesiguranțelor, își doresc să facă o diferență, să-și construiască un viitor și 
să lase o amprentă pozitivă în lume. Această carte este pentru voi - cei care credeți în puterea 
de a reuși, chiar când calea este grea și obiectivul îndepărtat.
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“Fiecare detaliu, de la concept până la finalizare, 
implică o serie de decizii critice și o gestionare 
meticuloasă a resurselor.” 

Director de Proiect și Administrator la One United 
Properties, Andrei s-a născut în Târgu-Jiu în 1985 și 
este fondatorul proiectului Academia Corobea și al 
societății Eva Build - companie specializată în 
furnizarea de servicii de consultanță și management 
de înaltă calitate în domeniul construcțiilor. 

Cu o vastă experiență în management, Andrei se dis-
tinge prin abordarea sa antreprenorială și abilitățile 
excepționale de leadership. Implicat în proiecte de 
mare anvergură și complexitate ridicată, Andrei 
demonstrează abilități și competențe manageriale 
solide în industria imobiliară și în diverse alte domenii 
de activitate.

A n d r e i  C O R O B E A - B I R C E A N U

Într-o lume în care se pune un accent mare pe 
cunoștințele tehnice, acest material merge mai 
departe, oferindu-vă instrumentele necesare 
pentru a excela nu doar ca manager de proiect, 
ci și ca lider și mentor.
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